
Las actividades de desarrollo económico y de medios 

de subsistencia son cada vez más importantes para los 

objetivos de la División de Transición y Recuperación 

(TRD, por sus siglas en inglésc). Ocupan un papel 

central en la consecución de soluciones duraderas para 

los desplazamientos internos. En entornos frágiles y de 

crisis, la recuperación y la autosuficiencia suelen 

requerir medios de subsistencia sostenibles y 

actividades generadoras de empleo. En las crisis 

migratorias complejas, la movilidad puede ser un reflejo 

de la necesidad de mejorar el acceso a los medios de 

subsistencia o de diversificarlos. Las actividades de 

recuperación económica y de medios de subsistencia 

específicas y sólidas para estos entornos pueden 

aumentar la resiliencia de las comunidades, incluidas las 

que se enfrentan a perturbaciones climáticas 

recurrentes. 

La cartera de proyectos de la TRD aplica enfoques basados en los principios del desarrollo para abordar las causas 

profundas y los factores impulsores de la crisis y la movilidad asociada. Los resultados en materia de medios de 

subsistencia y desarrollo económico contribuyen a objetivos más amplios relacionados con la resolución de los 

desplazamientos, la lucha contra la inestabilidad, la prevención del extremismo violento, la seguridad alimentaria, el 

fomento de la resiliencia, la promoción de la cohesión social, el apoyo a la recuperación y el establecimiento de las 

bases para la paz y el desarrollo sostenible. Las actividades apoyan a las poblaciones desplazadas y a las que avanzan 

hacia soluciones duraderas, a las comunidades de acogida afectadas por los desplazamientos, a las comunidades en 

riesgo de catástrofes o conflictos, a los grupos marginados y a los antiguos combatientes. El uso de medios de 

subsistencia y actividades de desarrollo económico por 

parte de la TRD apoya la Agenda de acción para los 

desplazamientos internos del Secretario General, los 

Objetivos de Desarrollo Sostenible y el Nexo entre la 

ayuda humanitaria, el desarrollo y la paz (HDPN). 

La cartera de proyectos de medios de subsistencia de la 

OIM sigue creciendo. En 2021, la OIM emprendió 

actividades relacionadas con los medios de subsistencia 

en más de 30 países que experimentan crisis, fragilidad 

o desplazamiento. 

Se calcula que estas actividades llegaron a unas 802 145 

personas afectadas por el desplazamiento en el mismo 

año. Esta cartera de proyectos representa un conjunto 

ampliado de herramientas y enfoques cada vez más 

sofisticados, incluyendo el Fondo de Desarrollo 

Empresarial (Enterprise Development Fund, EDF), que 

aprovecha un novedoso mecanismo de subvención a las 

empresas del sector privado para crear oportunidades 

de empleo sostenibles. 

DIVISIÓN DE TRANSICIÓN Y RECUPERACIÓN 

ACTIVIDADES DE SUBSISTENCIA EN ENTORNOS FRÁGILES Y DE CRISIS 
ACTUALIZADO EN JULIO DE 2022 

ACTIVIDAD DE INTEGRACIÓN SOCIOECONÓMICA CON LOS INDÍGENAS VENE-

ZOLANOS PEMÓN. LA OIM EN BRASIL HA FINANCIADO ACTIVIDADES DE MEDIOS DE 

SUBSISTENCIA COMUNITARIAS, COMO LA EXPLOTACIÓN PESQUERA EN PACARAIMA 

(BRASIL) © OIM 2022 / BRUNO MANCINELLI 

 SE AYUDA A LOS RETORNADOS AFGANOS A ASISTIR A UNA ESCUELA DE FOR-

MACIÓN EN FABRICACIÓN DE CALZADO EN HERAT. EL PROGRAMA AYUDA A LOS 

RETORNADOS A REINTEGRARSE, A MEJORAR SUS COMPETENCIAS PROFESIONALES Y, 

FINALMENTE, A OBTENER NUEVAS OPORTUNIDADES DE SUBSISTENCIA © OIM 2021 / 

MUSE MOHAMMED 
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COMPROMISO MULTINIVEL 

La OIM ofrece un apoyo contextualmente pertinente a nivel individual y familiar, reforzado con esfuerzos a nivel co-

munitario y político que crean condiciones propicias para la actividad económica y la creación de empleo. 

El apoyo a los medios de subsistencia individuales se basa 

en las capacidades individuales y familiares, las oportuni-

dades de mercado y las aspiraciones, dentro de los mar-

cos legales. Las iniciativas pueden abarcar intervenciones 

a corto plazo, como los planes de dinero por trabajo 

(«cash-for-work»), que permiten a los beneficiarios gen-

erar unos ingresos provisionales, así como proporcionar 

rápidas inyecciones de dinero en efectivo a las frágiles 

economías locales, lo que a menudo puede ser un medio 

para rehabilitar las infraestructuras locales (productivas). 

La OIM también refuerza las capacidades a través de pré-

stamos formales e informales que responden a las de-

mandas del mercado, así como la sustitución de los 

bienes perdidos o dañados para que los medios de sub-

sistencia urbanos y rurales puedan (volver a) empezar. La OIM apoya la colocación en puestos de trabajo y facilita el 

acceso a los servicios de empleo y a los mercados laborales existentes. 

A nivel comunitario/local, la OIM apoya la construcción o rehabilitación de infraestructuras comunitarias productivas 

que pueden generar beneficios económicos locales, mejorar el acceso a los mercados y servicios o mejorar la seguri-

dad, entre otros. La inversión en las prioridades identificadas por la comunidad también puede mejorar la cohesión 

social, reforzada por el mantenimiento dirigido por la comunidad a largo plazo. 

Para apoyar el crecimiento de las pequeñas empresas, la OIM colabora con los servicios financieros formales e in-

formales, proporcionando principalmente apoyo técnico a las instituciones o grupos de autoayuda para promover un 

acceso equitativo o productos adaptados, así como apoyo financiero directo, a menudo en forma de subvenciones o 

microcréditos, y sensibilización entre las instituciones y los clientes potenciales para identificar y abordar los obstácu-

los. La OIM también trabaja con empleadores potenciales para abordar los obstáculos al empleo, aumentar la sensibil-

ización sobre los derechos y deberes, apoyar iniciativas de tutoría o subvencionar el empleo inicial. 

La OIM facilitó la creación de redes de trabajo con proveedores y otras partes interesadas, lo que suele ser clave para 

explorar oportunidades, ampliar las asociaciones, promover productos y desarrollar y hacer crecer empresas innova-

doras y pertinentes para el mercado. La OIM también apoya a los Estados que lo solicitan para contribuir al desarrollo 

e implementación de políticas, participando a nivel nacional y subnacional con una serie de contrapartes. Esto puede 

adoptar la forma de apoyo a la defensa o al desarrollo de políticas para promover la inclusión en el mercado laboral, el 

apoyo a la implementación de las políticas existentes a nivel nacional y subnacional, la sensibilización, incluida la infor-

mación para los empleadores, los empleados y los reguladores potenciales del sector privado, sobre el derecho al tra-

bajo, el reconocimiento de las cualificaciones, la promoción del trabajo decente y la prevención de la explotación. 

GRUPO MIXTO DE ESTUDIANTES DE INGENIERÍA ELÉCTRICA Y ELECTRÓNICA DE LA CO-

MUNIDAD DE ACOGIDA Y MIGRANTE TRABAJANDO EN UN UAV SUBACUÁTICO EN EL 

CENTRO DE INNOVACIÓN DE RESILIENCIA (RESILIENCE INNOVATION FACILITY, RIF) DE LA 

OIM EN GAZIANTEP, TÜRKIYE. © OIM 2021 
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FLEXIBLE Y ADAPTABLE 

Las iniciativas de la OIM en materia de medios de subsistencia tratan de encarar los obstáculos, lo que a menudo 

requiere una perspectiva global, que incluya actividades que permitan a las personas afectadas por la crisis y la fra-

gilidad, beneficiarse plenamente del apoyo de la OIM y lograr la autosuficiencia. Las actividades complementarias 

pueden incluir: concienciación sobre el riesgo de catástrofes, iniciativas de consolidación de la paz, apoyo psicosocial, 

fomento de la cohesión social, actividades de protección, mejora del acceso a los servicios sanitarios y educativos, su-

ministro de refugios o viviendas, mejora de los servicios de agua y saneamiento, o acceso a los servicios jurídicos. La 

colaboración con las principales partes interesadas añade valor a la programación de la OIM. Los socios pueden tener 

una presencia sobre el terreno, pueden facilitar el acceso, tienen conocimientos técnicos específicos o poseen rela-

ciones consolidadas, e incluyen socios no tradicionales, tales como la diáspora y el sector privado. Los socios locales 

pueden aportar conocimientos contextuales que apoyan la pertinencia de las intervenciones en materia de medios de 

subsistencia, y a menudo siguen participando después de la finalización de las intervenciones de la OIM, contribuyendo 

así a la sostenibilidad de los resultados previstos. 

 

      FONDO DE DESARROLLO EMPRESARIAL 

En 2018, la OIM puso a prueba un mecanismo 

de subvenciones para apoyar a las pequeñas y 

medianas empresas (PYMES) en  Irak posterior 

al conflicto. Desde entonces, se ha convertido 

en un mecanismo altamente estructurado para 

apoyar el crecimiento económico y la creación 

de empleo, concediendo subvenciones a más 

de 1000 empresas en Iraq y ampliando activa-

mente a otras Misiones de la OIM en todo el 

mundo. 

En el centro del enfoque del EDF está el com-

promiso con el sector privado como plata-

forma para la recuperación económica y la 

creación de empleo sostenible. En muchos 

contextos en los que trabaja la OIM, el sector 

privado, si bien representa un potencial de 

crecimiento en términos de empleo, no tiene acceso a formas de apoyo que permitan a las PYME recuperarse o ex-

pandirse después de desastres naturales o provocados por el hombre. Las subvenciones, los préstamos, la formación 

profesional o las iniciativas de desarrollo de capacidades a nivel estructural son inexistentes o se están recuperando. El 

EDF es una forma de que la OIM apoye el periodo inicial de recuperación, genere oportunidades de empleo sostenible 

y ayude a establecer o revitalizar la creación de empleo a largo plazo liderada por el sector privado. 

El EDF fomenta la revitalización del sector privado a través de subvenciones adaptadas a las PYME en sectores específi-

cos. Las subvenciones, que pueden oscilar entre los 5000 y los 25 000 dólares estadounidenses, permiten a las empre-

sas crear rápidamente puestos de trabajo a gran escala. Los beneficiarios no son las propias empresas (o PYMES), sino 

las personas que se contratan como consecuencia de la expansión que permite la subvención. El EDF requiere un ro-

busto proceso de selección y seguimiento para tener éxito, y el contexto tiene que adaptarse a este tipo de programa. 

No obstante, es un enfoque novedoso y otro ejemplo del conjunto de herramientas cada vez más versátil que la Di-

visión de Transición y Recuperación ofrece a los medios de subsistencia y al desarrollo económico. 

SHANSEL KITCHEN, QUE RECIBIÓ UNA SUBVENCIÓN A TRAVÉS DEL FONDO DE DESARROLLO 

EMPRESARIAL (EDF) DE LA OIM, EMPEZÓ CON 2 EMPLEADOS EN UNA PEQUEÑA COCINA DE BASRA 

(IRAK), AMPLIÓ SU PRODUCCIÓN Y LLEGÓ A TENER UNA PLANTILLA DE SEIS PERSONAS, TODAS 

ELLAS MUJERES. © OIM 2021 / LESLYE DAVIS 
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