
 

 

Las crisis de desplazamiento y migración ya sean de origen 

humano, ambiental o una combinación de ambas, pueden 

tener un impacto diverso, complejo y devastador en la vida 

de las personas. Esto incluye impactos físicos visibles, así 

como efectos menos visibles como tensiones entre comuni-

dades o dentro de ellas por recursos escasos, marginación 

de diferentes grupos sociales, étnicos o religiosos, inseguri-

dad, explotación y estructuras de poder delictivas o de 

búsqueda de rentas. Si no se abordan los diferentes factores 

que impulsan la inestabilidad, se debilitan las estructuras y 

los sistemas sociales, físicos, culturales, económicos, judi-

ciales y de seguridad necesarios para el funcionamiento de 

las sociedades. Esto puede resultar en el resurgimiento de 

la violencia, las crisis humanitarias y el desplazamiento y 

evita que las poblaciones afectadas se embarquen en caminos hacia la recuperación y las 'soluciones duraderas' al desplaza-

miento. Empoderar a las comunidades y su liderazgo local a través de la inclusión y la participación activa puede desempeñar 

un papel catalizador tanto para mejorar la estabilidad como para aprovechar la agencia de las personas para impulsar un cam-

bio positivo. 

La OIM tiene más de 20 años de experiencia en la implementación de programas de estabilización en contextos de crisis 

complejos en todo el mundo. En 2021, la OIM implementó más de 146 proyectos de estabilización y recuperación en 60 

países. La experiencia institucional de la OIM y su presencia operativa en el terreno permiten un enfoque personalizado para 

los desafíos de la migración y el desplazamiento a través de programas de estabilización. 

PANORAMA MUNDIAL DE LA PROGRAMACIÓN DE ESTABILIZACIÓN DE LA OIM EN 2021 

 
ENFOQUE DE ESTABILIZACIÓN COMUNITARIA 

El Enfoque de Estabilización Comunitaria de la OIM es un pro-

ceso, más que un conjunto físico de productos, destinado a abor-

dar los múltiples impulsores de la inestabilidad para facilitar la 

transición fuera de la crisis y la fragilidad. En las áreas afectadas 

por el desplazamiento, la Estabilización Comunitaria brinda un 

paso incremental necesario hacia la resolución sostenible del 

desplazamiento al crear las condiciones para la restauración de 

los derechos básicos y la seguridad; y promoviendo la cohesión 

social y el empoderamiento; gobernanza estatal en funciona-

miento; procesos políticos no violentos; política social eficaz; 

medios de vida y prestación de servicios. Aunque la Estabilización 

Comunitaria es multisectorial, la justificación de la intervención 

es mejorar la estabilidad. 

Un segundo objetivo, pero no menos importante, de la Estabi-

lización Comunitaria es sentar las bases para un desarrollo a más 

largo plazo y proporcionar un puente de transición entre la acción humanitaria y la asistencia para el desarrollo. En con-

secuencia, los programas de Estabilización Comunitaria son a veces referidos, en IOM, como que abordan “el medio fal-

tante”. 

La OIM trabaja con los gobiernos, la sociedad civil y las personas para promover la estabilidad a nivel local como un paso 

para salir de la crisis o la fragilidad, allanando el camino para enfoques de desarrollo más sostenibles. La amplia gama de 

partes interesadas objetivo incluye aquellas con capacidades para tener un impacto transformador en contextos in-

estables. 
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DE PROPIEDAD E IMPULSADO POR LA COMUNIDAD 

En el centro del enfoque de Estabilización Comunitaria de la OIM se encuentra la metodología de Planificación Basada en la 

Comunidad (CBP). CBP es el enfoque emblemático de la OIM para la programación participativa en crisis de desplaza-

miento y migración. Ofrece un enfoque paso a paso que cubre las fases de planificación, evaluación y recuperación de los 

programas y se puede utilizar para alcanzar los resultados en el Nexo Humanitario-Desarrollo-Paz. 

Si bien es versátil, la metodología CBP tiene una relevancia particular para el enfoque de Estabilización Comunitaria de la 

OIM. Es una metodología centrada en las personas que aborda a las comunidades como poseedoras de capacidades, agencia 

y motivaciones para impulsar un cambio positivo. Permite que las poblaciones vulnerables y marginadas (desplazados inter-

nos, refugiados, migrantes que regresan, excombatientes, mujeres, jóvenes), autoridades locales y miembros de la sociedad 

civil impulsen su propia recuperación. Esto se logra a través de la creación de equipos de implementación de proyectos lo-

cales llamados Equipos de Facilitación Centrales. Estos equipos trabajan con representantes de grupos socioeconómicos 

que son autoidentificados por la propia comunidad. Luego, todo el proceso de CBP se mantiene unido mediante el desar-

rollo de planes de acción comunitarios que vinculan los proyectos priorizados con la visión más amplia de toda la comuni-

dad.  

En general, este proceso puede ayudar a construir comunidades empoderadas, redes de apoyo fortalecidas, cohesión social 

mejorada, capacidad mejorada de los miembros y estructuras de la comunidad y propiedad local que mejora la estabilidad y 

conduce a resultados de recuperación más sostenibles. El proceso de Estabilización Comunitaria genera confianza e incluye 

el diálogo en cada etapa de la implementación. Los programas de Estabilización Comunitaria de la OIM operan a nivel local 

para generar estabilidad desde cero y aprovechar la presencia y las relaciones de la OIM en el terreno. 

Para obtener más información: https://www.iom.int/transition-and-recovery     Siga: @UNMigration     Contacto:  TRDCoreGroupHQ@iom.int  

MULTISECTORAL 

Las iniciativas de estabilización comunitaria de la OIM 

funcionan en múltiples sectores para abordar los 

numerosos y complejos impulsores de la inestabilidad y la 

inseguridad, centrándose, entre otras cosas, en: 

• Mejorar el acceso y la provisión de servicios 

esenciales como salud, educación, agua y saneamiento 

• Rehabilitación y aumento de la infraestructura 

comunitaria básica, incluidos los mercados locales 

• Apoyar la capacidad de gobernanza local 

• Recuperación económica, incluso a través de 

oportunidades de trabajo a corto plazo, desarrollo de 

medios de vida y mejora del mercado 

• Mejorar el acceso a la información 

• 

participación inclusiva y la cohesión social 

Las intervenciones de Estabilización Comunitaria de la OIM 

pueden implementarse durante cualquier fase de una crisis, 

previniendo el desplazamiento forzado al abordar los im-

pulsores comunitarios en riesgo y las causas fundamentales 

tan pronto como se identifiquen, mitigando los efectos a 

largo plazo del desplazamiento durante la crisis y abordan-

do el impacto de desplazamiento en las comunidades de 

retorno asegurando la reintegración sostenible de los re-

tornados. 

Mediante un proceso flexible impulsado por la comunidad, 

la programación está diseñada para responder a las circun-

stancias rápidamente cambiantes del contexto, así como a 

las prioridades cambiantes de la comunidad a lo largo de la 

vida del programa. Al integrar la investigación, el moni-

toreo, la evaluación y el aprendizaje continuos durante la 

implementación, se pueden identificar nuevas oportuni-

dades y ajustar los proyectos para que se adapten a las 

necesidades contextualizadas a nivel de la comunidad. 

FLEXIBLE Y ADAPTABLE 
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